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In pensione lo “storico” rsu
dell’Ideal Standard

Gianni Segat dal primo gennaio sara a casa. «In questi 18 anni da delegato
ci sono stati momenti drammatici e impegnativi, ma ora la fabbrica puo farcela»

Paola Dali'Anese

TRICHIANA. Dal primo genna-
io prossimo Gianni Segat, de-
legato “storico” della Filctem
Cgil all'interno dell'Ideal
Standard, sara in pensione.
Con il suo ritiro se ne va sicu-
ramente un pezzo di storia
della fabbrica di Trichiana
che produce ceramica sanita-
ria. Cinquantasei anni di eta
e42 diattivita, dal 1982 nella
Filctem Cgil e dal 2000 dele-
gato di fabbrica a Trichiana,
Gianni Segat & sempre stato
inprima lineanell’attivita sin-
dacale per salvare lo stabili-
mento bellunese, dove lavo-
radal 1979.

Una vita intensa anche
dal punto di vista sindaca-
le. Comeé arrivato al sinda-
cato?

«Devo tutto a mio papa,
che purtroppo & mancato
qualche mese fa, ma che per
me & stato sempre un punto
diriferimento. Lui era un de-
legato della Cisl e cosi quan-
do qualcuno in fabbrica si &
fatto avanti chiedendomi di
iscrivermi al sindacato, io ho
risposto semplicemente:
“Qual e il sindacato in mino-
ranza?”. Mi hanno detto la
Cgil e cosi mi sono iscritto.
Per inclinazione sono sem-
pre stato dalla parte dei pit
deboli. Comunque, subito do-
po ho avuto la prova che ave-
vofattolascelta giustas.

Come & cambiata I'Ideal
Standard eilruolodellarsu
inquestianni?

«Da fabbrica padronale,
cioéin cuic’erano delle perso-
ne diriferimento vale a dire i
proprietari dell’azienda, 'ex
Ceramica & entrata a far par-
tediun gruppo multinaziona-
le: prima Bain capital e poi

dalla primavera di quest’an-
no dell’australiana Anchora-
ge. Ein questo cambio di pro-
prietd & cambiato anche il
ruolo del delegato di fabbri-
ca: primalersu potevano con-
frontarsi direttamente con la
proprieta e avere risposte im-
mediate, ora invece ci sono
degli intermediari e le rispo-
stearrivano tardi. Quandoso-
no arrivatoio come delegato,
il cambio era gia stato fatto e
quindi per me & stato difficile
riuscire a risolvere anche gli
aspetti pitt semplici della vita
difabbrica. E spessoho avuto
Pimpressione di perdere an-
chela credibilita nei confron-
ti dei lavoratori, soprattutto
quandolerisposte non arriva-
vano in tempi congrui. Oggi
sifaticail triplo eirisultati so-
no la meta di un tempo. Que-
sta situazione si & sempre pilt
amplificata fino ad esplodere
negli anni della crisi, dal
2008in poi».

Nel 2008 in Ideal Stan-
dard si e temuto anche che
sigiungesse alla chiusura.

«Ci sono stati momenti
drammaticiin cui nonsisape-
va se ci sarebbe stato un do-
mani. Ricordo'annuncio del-
la chiusura dello stabilimen-
to di Brescia e la cassa per
300 persone a Trichiana. Ma
dopoun anno ditrattativesia-
mo riusciti a salvare la fabbri-
ca bellunese, che ha iniziato
a investire sulla vetrochina
con il rilancio del settore.
Quando questo & accaduto
ero delegato da 7-8 anni e fi-
noad allora avevo gestito sol-
tanto la normale attivita sin-
dacale nello stabilimento.
Trovarsi catapultatoin unasi-
tuazione del genere non ésta-
to facile. Soprattutto non &
statofacile dover assistere al-
la chiusura della sede di Bre-

scia e al ridimensionamento
delnostro stabilimento. Esta-
taduran.

Cosa le ha dato la carica
per superare questi mo-
menti?

«Facendo parte anche del
mondo del volontariato ho
potuto conoscere negli anni
molte persone, anche quelle
che contano, e questi contatti
mi hanno aiutato a fare siste-
ma per salvare Trichiana.Im-
portatissimi sono stati 'ap-
poggio e la fiducia dimostra-
ta dai lavoratorinei miei con-
fronti per ben 18 anni. E non
€ poco. Un sostegno € venuto
anche dalla Filctem Cgil che
hasempre credutoin me».

E ora com’¢ la situazione
aTrichiana?

«Attualmente sono uscite
definitivamente 23 persone,
mentre restano in cassa una
ventina. All’inizio si parlava
di 120 persone conammortiz-
zatori sociali, ma alla fine sa-
ranno di meno. Attualmente
si sta lavorando su quattro
turni: ¢’¢ qualche difficolta
perché il sistema deve essere
ancorabenoliato. Lacosaim-
portante, pero, & che il 90%
di quanto previsto negli ac-
cordi sindacali fatti in questi
anni & stato portato a casa.
Oggisiamo una fabbrica a tre
passi dalla vetta: basta anco-
ra un piccolo sforzo e possia-
mo fare il giro di boa e passa-
realrilancio. Masono anchei
tre passi pil difficili e di que-
sto sono consapevole, ma io
credo che possiamo farcela.
Come delegato devo essere
ottimista e credo che ci siano
ipresupposti per poterlo esse-
re. Siamo, infatti, l'ultima
grande azienda di ceramica
rimastainItalia e noi dobbia-
mo fare in modo che questo
resti unarealta».

E cosaserve fare secondo
lei?

«Bisogna fare in modo che
ilcosto del pezzo prodotto di-
venti appetibile e competiti-
vo sul mercato. Dobbiamo
tornare ad essere competitivi
allinterno ma anche in Euro-
pa».

Leiparla sempre al plura-
le, comemai?

«Penso che per fare bene il
delegato sindacale bisogna
lasciare da parte l'io e ragio-
nare per tuttiilavoratori, pen-
sare all'interesse collettivo. E
bisogna essere irreprensibili
e mettercela tutta. Ora pit
che mai siamo vicini alla me-
ta e quindi invito tutti a non
mollare».

11 31 dicembre quindi lei
finira la sua esperienza la-
vorativa all’ldeal Standard.
Comesisente?

«Devo confessare che la
pensione & una tappa a cui si
guarda quando si hanno tan-
ti anni di lavoro alle spalle.
Per fortuna vado in pensione
relativamente giovane e quin-
diposso dedicarmi alle molte
attivita che in questi anni ho
sempre coltivato al di fuori
della fabbrica. C’¢ il volonta-
riato, cisono le passionida se-
guire, un pezzo diterradacol-
tivare, c’e la famiglia. Fami-
glia che ringrazio per aver
sopportato in questi anni le
mie assenze dovute al sinda-
cato che mi haassorbitoin al-
cuni momenti moltissimo. E
poi, perchéno, ¢’é ancheil di-
vano che mi aspettas.

E col sindacato ha chiu-
so?

«Adirela veritd mi & giunta
mezza proposta dalla Filc-
tem per dare una mano in
questo passaggio di conse-
gne e nel seguire le uscite vo-
lontarie. 1l sindacato ti porta
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via tanto tempo e tante ener-  fabbrica capiscarealmentele stianni?
gie, ma ti da anche tanto. Io dinamiche dell’azienda».

credochesoloundelegatoin  Unrimpiantointuttique- gli studi superiori. Ma non poterlofare con maggiore cul-
tura».—

per fare qualcosa di diverso
«Si, non aver continuato diquello che ho fatto, ma per
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